
令人振奋的能源-通过社区行动来实现承诺

世界能源议题洞察

职途圈www.zhituquan.com

官方微信：827895787



W
O

R
LD

 E
N

ER
G

Y 
C

O
U

N
C

IL

世界能源理事会是全球最重要的旨在促进为全人类提供可负担，
安全及环保的能源体系的中立能源领袖及从业者网络及高端平
台。

理事会成立于1923年是一个高层次全球性能源组织, 有超过90个
国家来自政府，私营及国有企业，学术界，非政府机构及其他能
源利益相关者的3，000多个会员。我们通过举办高端活动如世
界能源大会及发布权威性研究来传递全球，区域及国家层面的能
源战略。我们还利用庞大的会员网络来促进世界能源政策对话。 
 
更多信息请参阅网站 www.worldenergy.org 及 @WECouncil 
 
世界能源理事会2022 年1月发布

2022年世界能源理事会版权所有 。此出版物上所有及部分内容
在标有 ‘在世界能源理事会许可下使用。’的前提下可以被重复
使用。 
 
世界能源理事会
英格兰及威尔士公司注册号 4184478
附加增值税注册号 GB 123 3802 48
 
注册地址
62–64 Cornhill
London EC3V 3NH
United Kingdom

世界能源理事会能源议题洞察在近100年跨度里为全球能源CEO,
部长及专家提供了一个精华概要.

洞察报告帮助定义世界能源议题并与时俱进。 与那些需要立即行
动及为未来提供发展讯号不同，这个报告给出了一个包含极度不
确定性的高层次视角。 这是一个用来给能源领袖理解复杂及不确
定环境运营的重要工具，也是一个可以让人通过它在能源场景内
的关键驱动来挑战自身假设的工具。

这是我们13次世界能源议题洞察报告，一共收集了91个国家的2
，200名能源领导人的调查问卷并提供了全球6大区域里51个国家
评估。

除了这份报告, 我们的议题洞察网上互动工具 Interactive Issues 
Monitor Online Tool 可以让您通过直观生动的图表掌握到各种数
据。 这个工具是我们与理事会项目伙伴Arup联合共同推出。

2022世界能源理事会版权所有。

世界能源理事会

2022世界能源理事会
版权所有。
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社区行动和加强能源知识的一个令人信服的案例

随着能源成本上升，今年的《世界能源议题洞察》反映了我们从新冠病毒危机中复苏过程中管理气候
变化最佳方式存在着巨大的不确定性。我们的调查是在2021年底格拉斯哥第26届联合国气候变化大
会之后的几周内完成的，报告还强调了国家利益在面对气候变化上的共同关注--这对人类来说是一个
红色预警信号。

能源事务在一个日益数字化连接、政治竞争、相互依存和多样化的能源社会中占据重要位置。领导层
的议程集中在复杂的协调挑战上，即管理节奏加快的全球能源转型，同时不触发对区域和全球和平的
新威胁。

为人类和地球提供更好的能源解决方案是可能的，但并不简单。这需要全新的人类和经济发展模式，
需要一个从渐进式的改善转变为跨越国界、跨越部门、涉及社会各阶层、一次解决多个问题的转型。

寻求更具创造性、综合性和包容性的解决方案，也给问责和会计带来了新的挑战。如何衡量和管理全
球能源系统变化的 “真实和整体 “成本；例如，解决补贴问题，将外部因素内部化，解决范围3排放
问题？

一个代表新的 “能源生态系统 “联盟的建立和竞争，充满高度活力的能源场景正在浮现。在当前一
个缺乏有效的全球能源治理系统的真空，网络和地区的能源利益的紧张关系没有得到解决。韧性延伸
到人和供应链，后者的脆弱和单薄在2021年都受到严重考验。恢复韧性需要新的多向流动和容量缓
冲，这两者都需要成本。

今年的第25届世界能源大会能源以人为本的主题将提供一个机会来商议这些重大及令人不安的领导力
议题。如果从技术、地理、路径和解决方案上忽略最广泛意义上的能源日益多样性的参与就无法实现
高质量的对话和行动方案。实现影响力需要更多人和社区的参与。

能源以人为本是我们的当务之急。

世界不能等待充分的共识，也不能等待智能机器来提供答案。能源领域的下一个大事件不需要上月球
上的技术，而是上千个细微的进步来动员更多的人力，加速开发以人为中心的技术以确保所有人都能
获得高质量能源。 

能源知识的普及对于造势、选择确定、领导人问责以及分享如何更快、共同前进的学习过程也是至关
重要的。管理能源技术转型中固有的社会混乱，得益于更好地理解碳和能源价格的作用以便用来引导
所有地区多种途径的能源转型。当然，我们不要忘了价格是如何与系统成本、可负担性、税收和公平
有着内在联系的。 

我们希望这份报告能激发各种规模国内和国际的对话以加速能源转型，并将人置于全球能源议程的核
心

Dr Angela Wilkinson 
世界能源理事会秘书

长兼首席执行官
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世界能源理事会在过去的13年里通过出版年度世界能源议题洞察报告来追踪能源行业有影
响力的领导力观点。通过与政策制定者，CEO及业界知名专家的对话得以评估影响力及预
估这些议题的不确定因素，这份报告提供了一下几种独特概述： a) 能源转型过程中所需各
自优先方案或现有国家正在实施的领域;  b) 这些能源领导人关注的极度不确定因素或议题。 
 
这期报告我们一共从近100个国家委员会的全球网络里收获了接近2，200个能源领袖及专家的调查问
卷。本次全过程从2021年格拉斯哥联合国第26届气候大会举办后开始，历时超过三周，所以次届大
会的观点会在2022报告得以体现

能源议题问卷共涵盖25个核心能源转型议题，划分为5个范筹:

1. 全球趋势及宏观经济, 包括地缘政治，经济发展，区域融合及大宗商品价格;

2. 环境, 包括气候变化，能源效率，资源供应及循环经济;

3. 能源技术, 包括氢能,再生能源,核能, 储能, 电子化及网络安全;

4. 政策与商业,包括市场设计，贸易及投资;

5. 社会活力, 包括需求侧影响，能源可及及公平性。

能源图表里的泡泡代表了一下平均层面: a) 不确定因素;  b) 受调查者给每个能源议题带来的影响 。 那
些右上角橙色议题代表着最高层面的影响及不确定性  , 都被视为极度不确定因素。 那些右下角蓝色议
题则意味着高影响力低不确定因素，作为优先行动。 中间的部分说明是中等的影响力及不确定性。 
 
今年是我们首次尝试颜色划分，主要根据与右上角的距离来划分不同。这能协助区别议题里不确定
因素及影响力并把距离成为极度不确定因素及优先行动的议题通过（较浅颜色）的方式得到提示。 
 
议题洞察报告目前正在被世界能源理事会的成员国家委员及全球能源社区广泛使用，并作为一个可以
为各国各自能源利益相关为能源转型提供前景扫描的现实检验工具。这种能源业内人士的观察通过议
题图表并在相关分析支持下这么多年来通过以下得以验证可以提高有效决策:

     促进一个关于成功能源转型的共识;

     各国国家及地区能源战略有关的行业利益相关者如何理解能源转型;

     更好理解及多方位认识区域差异并由此带来的不同优先策略及关注领域;

     紧跟与能源行业相关变化中的具体经济，社会，技术，政治，商业及环境趋势 

关于世界能源议题洞察报告
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我们都认识到能源转型不会有一个一成不变的标准而是有多种能源转型路径。我们也意识到能
源系统多元化在过去的半世纪已经有巨大发展且每个国家及地区情景存在巨大差异。例如，
拉美正在大力开发水电资源而亚洲更侧重通过煤炭发电。在欧洲，核能及再生能源成为能源
供应的主流。每个区域起点很不相同，再加上政治，经济及政府，这些因素都必须考虑在内。 
 
议 题 图 表 通 过 加 权 不 同 国 家 ， 区 域 来 直 观 地 提 供 反 映 这 一 多 样 性 的 报 告 并 在
全 球 可 以 用 来 指 导 商 业 及 政 策 决 策 ， 这 是 一 个 名 副 其 实 的 能 源 转 型 工 具 。 
 
与2022世界能源议题洞察报告相关的文章请查阅: https://www.worldenergy.org/publications 

图表 1: 怎样解读一张议题图表 

6

一个互动的网络图表工具

区域及国家层面的议题图表也可以通过议题洞察网络工具这一个性化的方式来获取。这个互动工具是
我们与项目合作伙伴Arup共同制作，具体可到网站浏览: http://www.im.worldenergy.org
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--------中中心心點點線線

如如何何閱閱讀讀圖圖表表

弱信號

关键的不确定因素。
是什么让能源领导人

夜不能寐

行动优先权。是什
么让能源领导人在
工作中忙碌

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察
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全球视角
2021 是能源转型的关键年份。 新冠病毒的阴霾继续笼罩全球经济，复苏的路径仍不明朗。 2020
在经过最大的绝对量下滑4.5%之后能源需求在2021年由于新冠限制的逐步解除及经济复苏而有所
回升。然而由于病毒变异及全球疫苗接种的不均照成连续病毒冲击波使得整个2021及2022的能源
需求前景扑朔迷离。虽然某些地区的能源需求的长期冲击会持续，整体需求则预计有一个大4 - 5% 
的增幅并使全球能源消费超出新冠前的水平。

2021年11月格拉斯哥举行的被延期的第26届联合国气候大会，通过了包括各国加强提高气候变化
韧性，减少大气排放及提供资金来达到以上目标的系列决议。 

历史上首次各国政府同意逐步减少难以削减的煤炭发电及效率低下的化石燃料补贴。

这次能源议题洞察报告是在气候大会之后马上进行的，它提供了一个91个国家接近2，200名能源
领导人的概述。这是有史以来高层能源经理人，政府及民间范围内调查问卷规模最大的一次。 这
份第 13期报告提供了一个研究主要能源发展的扫描工具并为能源领导人在行业面临从碳燃料转型
的重大拐点时如何应对危机，机会及行动方案提供了独特见解。

那么到底是什么让能源领袖日理万机（优先行动方案）及什么让他们夜不能寐（极度不确定因素)?

COP26 的承诺
超过 130国家同意在2030年前废除砍伐森林。 
超过40个国家同意废除煤电。 
超过 100国家加入全球甲烷承诺。 
137 个国家承诺到2050年实现碳中和。 
世界最大的温室气体排放国美国与中国同意在气候变化是采取合作。 
超过 40个国家领导人同意由英国牵头的一项2030前加快可负担清洁技术如零排放汽车

职途圈www.zhituquan.com

官方微信：827895787
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这次图表的最大发现是所有能源领导人提到的极度不确定因素。 在行动方案区域没有太多的议题
表明找出清晰的重点比较困难。 如需要重建能源转型的清晰目标必须重设核心 。

新冠的第一年所以议题都显示出上升的不确定性，虽然随着流行病限制的逐步消除及全球贸易的重
新启动会减缓这一上升势头。恰恰相反今年的议题图表显示出继续激化的不确定性。 (图表 3).

图表 2: 全球能源议题图表

1.不确定因素全面增加

都都市市设设计计

支支持持机机制制

区区域域融融合合

能能源源可可及及性性质质量量

核核能能

市市场场设设计计及及监监管管

土土地地及及水水资资源源可可及及

交交通通创创新新

地地缘缘政政治治

能能效效

电电子子储储存存创创新新

数数字字化化

人人口口分分布布架架构构

需需求求拉拉引引

可可支支付付性性

可可再再生生能能源源

氢氢能能

未未来来的的上上班班模模式式

经经济济增增长长

分分散散化化系系统统

跨跨境境贸贸易易

大大宗宗商商品品价价格格

气气候候变变化化管管理理

全全球球的的
2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

网网络络安安全全风风险险
投投资资者者环环境境

--------------中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌
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经济增长在新冠照成的破坏影响下依旧困扰着全球能源领导人。 新冠健康紧急状态进一步验证了
目前的社会挑战如财富增长失衡及经济发展不均等问题，并对全球，区域及各国生产力照成了短期
的物质影响。这就给政府提供了短期方案的机会如停薪留职及其他措施。政府支出大幅提升，但在
很多国家这些支出并没有投入到所谓”重创更好”的气候相关创新解决议题中。显然，这些短期措
施会对能源转型投资，气候监控，适应及其他重大可持续努力有长期影响。流行病带来的全面长期
影响有可能需要更长时间才能看出后续效果及主变化。

新冠病毒加速也同时推迟了社会变化的方方面面。数字化的积极及负面作用都在剧烈加速。 新的
生活方式及工作状态在急速演变。可惜的是数字分化被加大。信息可及作为一个生活方式的主要推
手还是显得极不公正。很多人对能源作为数字化的驱动作用保持怀疑。 

2020年世界能源理事会发布了四个新冠情景来发掘新冠过后世界浮现的可能路径，分别是 – 暂停, 
回放, 快进和重录。如果把增加的不确定因素计算在内， 暂停就是预测回到新冠发生前的状态，目
前看来极不可能¹。较为现实的是出现多样性路径并以此推动一些促进发展的合作机会。同时重录
也展示了自下而上的途径来实现以人为中心的转型。

在这种情景下, 大宗商品价格在全球各个区域会变得异常波动, 北美由于气候变化管理的优先而是唯
一特例 (见下文的北美区域分析). 大宗商品价格引发的不确定因素在2021年全球范围激化, 北美及欧
洲与2020年相比尤其明显。由于资源短缺及气候不稳定照成的供应瓶颈使得欧洲及英国出现史上
最大的天然气涨价 。 全球各地的能源市场波动都被媒体及国际能源机构的集成数据大范围下曝光 
。 布伦特及WTI原油 价格的剧烈震动就是一个很好的例证。北欧及亚洲气价也在绝对值及波动范
围上有异常表现。   

1   理事会情景研究团队会进一步展开关于未来能源系统支持全球战略对话的长期情景的更新研究。成果将在2022年10月第25届世界能源大会公布。

图表3:  2020-2021期间的全球不确定性追踪

*在 202问卷里,基本的能源可及被有质量的能源可及取代.
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大宗商品市场剧烈震动带来的影响是深远的，同时也让人难以理解。唯一清楚的是对主要能源项
目的投资决定会带来影响。世界能源理事会在其2021世界能源议题洞察报告指出 “投资不足的震
荡”是有可能的。理事会继续维持此观点。

能源地缘政治在极度不确定因素里得分很多, 但在今年由此产生的影响在全球范围比2020要高出很
多。这一高影响力得分反映了能源大国如美国，中国及俄罗斯的地位及其在全球结果占的相对权重 
²。另外，尽管再生能源有创纪录增长，各国持续发展能源自立，贸易摩擦及病毒给能源领袖施加
的压力还是使地缘政治在不确定因素议题上占据核心位置。 

气候变化管理看法上， 第26届联合国气候大会结束后国家对气候挑战抱有更多不确定性。在气候
大会上, 发达国家重申了他们对发展中国家面对气候变化所需的1000亿美金承诺。他们还同意了
努力缩小目前大气排放及为达到全球平均温度增幅1.5摄氏度两种计划的差距。虽然承诺得到了共
识，如何实现下一步并没有得到确定。

这个位于2022全球能源议题洞察图表右上角的不确定因素群提供了一个能源领导在运营复杂的互
联挑战环境下的概述。各种议题相互影响决定了这种复杂性，然后由于当地条件多样化而变得更激
化。“如何到达那里”的方向上因人而异，因此很难在转型路径上取得全球共识。 面对这些复杂
性及多样性， 真正的挑战还在如何让能源及相关行业的不同代表在各自的环境及视角下共同探讨
能源转型挑战。

2    为了避免偏见或过度代表, 区域及全球结果都是用一个加权后的均值来计算以反映各自在能源系统中的作用. 权重由以下国家层面的数据决定: 

a)能源消费,  

b)能源供给,  

c)人均国民收入 

3    议题的得分反映了加权后的国家均值得分。 

在这次调查复述中, 影响能源公平的议³题如大宗商品价格，可负担性，有质量的能源可及及市场设
计比2020年的结果有明显增长。

市场设计 是世界能源议题报告里的问题领域。虽然算是技术但其对能源产业的性质由深远影响。
在过去的一年已经有一些剧烈的市场失败例子。 英国住宅能源市场就是一个好例子，许多新进的
公司直接倒闭，有些甚至一夜消失。这写经济上的挫败给人教训很深 ，尤其是很多政府资源用来
尝试解决问题的背景下会给社会照成的影响。

2. 公平性相关的关注让能源以人为本的议题变得重要
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官方微信：827895787



W
O

R
LD

 E
N

ER
G

Y 
IS

SU
ES

 M
O

N
IT

O
R 

20
22

另外需要注意的时基本能源可及在2020报告里由于新冠就有更高的不确定性。今年有质量的能源
可及也就是说可以提供充足，安全及可靠的能源供应取代了基本能源可及。前者可以给现代生活带
来繁荣这让能源可及重要性在所有区域都得到体现并首次出现在全球优先行动 的图表里。 这个带
有 ‘质量’的因素给在能源转型里如何实现能源可及来改善民众生活过程中使用的以人为本的叙
事提供了全新的话题。

在危机时刻影响人最大的是基本必需品的不确定性。 为了实现能源以人为本，我们必须能预见危
机并在危机发生时对此产生的最大影响有了解。 这也算是我们全球问卷里对病毒的一个重要学习
过程，在能源的语境里这就意味着我们必须建立公平性韧性来确保在给所有社区照成少量的社会及
经济影响下来有效管理未来危机。 

图表 4: 跟踪公平性议题

*在 2021 年的調查中，“（基本）能源獲取”這一問題被“優質能源獲取”取代，以包括能源的生產性使用。

跟跟踪踪股股票票問問題題 大大宗宗商商品品价价格格

市市场场设设计计及及监监管管

可可支支付付性性

2020

2020 能能源源可可及及性性质质量量**

2020

2021 2021

2021

2021

关键的不确定因素。是什么让能源领导人夜不能 行动优先权。是什么让能源领导人在工作中忙碌

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

2020
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随着能源产业采纳可靠技术并逐渐融入能源体系， 可再生能源会继续成为长期的优先行动方案。 
今年可再生能源在优先行动方案议题上位置进一步巩固。

能源领导人同时强调了人口模式，尽管它比2021年时整体水平有所降低。这个优先行动具有很强
的区域性。那些都市年轻人口及并存的能源需要增长较快的区域与那些老龄化及需求不振的区域相
比人口是一个大的优先行动议题。

能源领导人的观点带动了稳定极度不确定因素的重要性并正在寻求实际方法来达到更高信任度。在
所有的范围里太大的不确定因素来实现图表的稳定性，这会导致更多的无为。这种状况必须马上得
到解决。

气候大会及世界能源理事会举办的2010年10月世界能源周都反映出面对全球能源转型挑战采取截
然不同的应对。 我们注意到国际金融届的领军人物在格拉斯哥发出同一个声音，尤其是在提高环
境，社会及政府治理需求上。气候大会的领导人重新把问题提到了日程上但就如何实现巴黎协定仍
缺乏清晰路径。

对不确定因素变化及他们更广泛影响方面的驱动还需要更多研究。我们希望这份报为今后的对话及
进一步行动打开大门。在一些关键问题上已经由了以下的初始对话.

3. 让极度不确定因素转变为优先行动的合作精神

初始话题

如何帮忙解决极度不确定因素并把更多议题转入到优先行动?

缓解极高不确定因素危机需要何种联盟与合作?

怎样把气候变化管理转化成优先行动?

地域政治，气候变化管理与大宗商品之间如何相互作用?

如何管控大宗商品价格短期及中期不确定性?

数字化，再生能源与能源效率的投资如何影响有质量的能源可及?

我们如何运用情景来搭建与极度不确定因素的对话?

什么是公平韧性?

职途圈www.zhituquan.com
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区域重点摘要 区域重点摘要
2022年的优先行动及极度不确定因素调查结果会在2022年2月的区域能源社区网络会议上得到验
证。在本年的一季度更多的语境及细节会被加入到每个区域的能源场景及报告中。

各区域之间的共同及独特不确定因素对比及调查问卷的汇总给区域能源领袖从这次调查复述中提供
了初步的洞察。

    大宗商品价格 
    经济增长 
    地缘政治 
    气候变化管理 
    市场设计 
    投资者环境

    非洲: 地区性融合 
 亚洲: 氢能 

    中东及海湾国家: 交通创新 
 北美: 网络安全风险及可负担性 

大宗商品价格 
经济增长 
地缘政治 
地区性融合 
气候变化管理

大宗商品价格 
地域政治 
气候变化管理 
市场设计 
投资者环境

大宗商品价格 
经济增长 
地缘政治 
气候变化管理 
交通创新

大宗商品价格 
气候变化管理 
地域政治 
经济增长 
氢能

经济增长 
大宗商品价格 
气候变化管理 
投资者环境 
市场设计

气候变化管理 
网络安全风险 
市场设计 
投资者环境 
可负担性

(是什么议题让能源领导人夜不能寐 – 得分从最高到最低)

区域特有议题 多个区域常见议题

各大区域的极度不确定议题

非洲

欧洲

中东及海湾国家

亚洲

拉美及加勒比海

北美

职途圈www.zhituquan.com

官方微信：827895787



W
O

R
LD

 E
N

ER
G

Y 
C

O
U

N
C

IL

可再生能源

    数字化  
   人口模式 
   能源效率 
   有质量能源可及 
   需求牵引

   非洲: 市场设计 
   拉美及加勒比: 都市设计 
   中东及海湾国家: 土地及水资源供应

可再生能源 
数字化 
人口模式 
能源效率 
市场设计

可再生能源 
数字化 
能源效率 
人口模式 
有质量能源可及

可再生能源 
能源效率 
人口模式 
土地及水资源供应 
有质量能源可及

可再生能源 
数字化 
人口模式 
有质量能源可及 
需求牵引

可再生能源 
能源效率 
需求牵引 
都市设计 
有质量能源可及

可再生能源 
人口模式 
能源效率 
有质量能源可及 
数字化

(什么议题让能源领导人日理万机 – 得分从最高到最低)

所有区域共有议题

区域独有议题

几个大区常见议题

各大区域优先行动议题

  非洲

  欧洲

中东及海湾国家

亚洲

北美

拉美及加勒比海
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如同除了北美以外的其他区域, 大宗商品价格是最重要的极度不确定议题，非洲尤甚。 其他议题集中
在图表中间的高影响力及低不确定性区域，在图上并没有明显优先显示。 

与全球图表一致的是，再生能源依然是一个稳定的优先行动议题，影响力及不确定因素得分与2021年
类似。 

数字化与去年相比位置明显上升并转成优先行动议题。而分布式系统则向反方向移动，表现出极强的
不确定性及下滑的影响力。核能202相比影响力及不确定性都在下降，从图表中完全消失。 

非洲

都都市市设设计计

可可再再生生能能源源

区区域域融融合合

电电子子储储存存创创新新

土土地地及及水水资资源源可可及及

交交通通创创新新

氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

经经济济增增长长

数数字字化化

人人口口分分布布架架构构

需需求求拉拉引引

分分散散化化系系统统

网网络络安安全全风风险险

跨跨境境贸贸易易

气气候候变变化化管管理理

可可支支付付性性

大大宗宗商商品品价价格格

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌

非非洲洲

核核能能  

未未来来的的上上班班模模式式

市市场场设设计计及及监监管管

投投资资者者环环境境

支支持持机机制制

--------------中中心心點點線線
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初始话题
  区域能源语境里的具体挑战是什么？ (提示: 燃料价格飞涨,安全，燃气危机, 财政危机, 社会动
荡及公平性。)

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间的相互作用是什么？

  区域内的数字化重点作为一个优先行动表现在哪里？

  与其他区域相比，哪些议题被视为低不确定因素-原因何在？

  令人意外的是有质量的能源可及不算是特别搞得不确定议题，为什么？

  同样的，与其他区域相比气候变化影响力较低，什么原因？

  第26届联合国气候大会之后气候变化管理语境有何改变？

  非洲联盟议题2063针对公平能源转型方面有何进展？

职途圈www.zhituquan.com
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亚洲

连贯性是亚洲的主要特征，2021-2022年的议题图表表现异常平稳。 大宗商品价格及地缘政治在能源
安全顾虑及价格大幅上涨的严重影响下依然是主要的不确定因素。 氢能在极度不确定因素上得分很高
并吸引了比其他区域多的兴趣。 

有质量的能源可及被看作是一个区域优先行动但可负担性并不在此列。 人口模式也被视为优先行动议
题但影响力在缩减。

支支持持机机制制

可可再再生生能能源源

区区域域融融合合

核核能能

市市场场设设计计及及监监管管

土土地地及及水水资资源源可可及及

氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

电电子子储储存存创创新新

经经济济增增长长

数数字字化化
分分散散化化系系统统

网网络络安安全全风风险险

Cross Border Trade

气气候候变变化化管管理理

可可支支付付性性

Future of Work

大大宗宗商商品品价价格格
亞亞洲洲

能能源源可可及及性性质质量量

人人口口分分布布架架构构

投投资资者者环环境境

交交通通创创新新

中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌

需需求求拉拉引引

都都市市设设计计

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察
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初始话题
  未来一年区域能源语境下的具体挑战？ (提示: 燃料价格飞涨, 安全， 燃气危机, 财政危机, 社
会动荡及公平性。)

  如何帮助解决极度不确定性并把更多议题转成优先行动？

  第26届联合国气候大会之后气候变化管理语境有何变化？

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间如何相互作用？

  氢能的前景期盼？

  地缘政治在2022年重要性明显，全球？区域？还是两者都有？

  围绕有质量能源可及的行动有什么正在 落实？

  降低人口模式影响力有哪些进展？

职途圈www.zhituquan.com
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与全球趋势类似，很多不确定因素议题有上升趋势，尤其是大宗商品价格及地缘政治。能源安全及价
格飞涨，尤其是天然气价格严重的影响了整个欧洲。 

氢能继续被看作成一个高不确定因素。随着它被列入欧洲绿色新政实现碳中和的一个重要组成部分，
氢能的发展将备受关注。 核能也出现在优先行动视线，会有契机吗？

再生能源持续成为欧洲优先行动的核心，有质量能源可及则在疫情蔓延并影响到出勤及交通后变得更
不确定

欧洲

都都市市设设计计

可可再再生生能能源源能能源源可可及及性性质质量量

核核能能

土土地地及及水水资资源源可可及及

投投资资者者环环境境

氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

电电子子储储存存创创新新

数数字字化化

人人口口分分布布架架构构

需需求求拉拉引引

分分散散化化系系统统

跨跨境境贸贸易易

气气候候变变化化管管理理

可可支支付付性性

支支持持机机制制

大大宗宗商商品品价价格格
歐歐洲洲

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

网网络络安安全全风风险险

未未来来的的上上班班模模式式
区区域域融融合合

交交通通创创新新

经经济济增增长长
市市场场设设计计及及监监管管

--------------中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌
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初始话题
  未来一年区域能源语境下的具体挑战？ (提示: 燃料价格飞涨, 安全， 燃气危机, 财政危机, 社
会动荡及公平性。)

  欧洲能源安全危机的解决方案在哪里？

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间如何相互作用？

  欧洲语境下的有质量能源可及是什么？

  第26届联合国气候大会之后气候变化管理语境有何变化？ 

  欧盟氢能战略如何影响欧洲?

  核能会有发展机会吗？
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与非洲类似, 拉美及加勒比地区所有议题群都集中在高影响力及高不确定区域。图表里没有显示出明
显的优先行动，也没有议题落在优先行动的周围。

区域的优先行动必须是明确的领导力及回到行动上的路径，经济增长被视为最高优先行动。

拉美及加勒比海

都都市市设设计计

支支持持机机制制

可可再再生生能能源源

市市场场设设计计及及监监管管

土土地地及及水水资资源源可可及及

投投资资者者环环境境

交交通通创创新新

氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

经经济济增增长长

数数字字化化

需需求求拉拉引引

分分散散化化系系统统

网网络络安安全全风风险险

跨跨境境贸贸易易

气气候候变变化化管管理理

可可支支付付性性

电电子子储储存存创创新新

大大宗宗商商品品价价格格

拉拉丁丁美美洲洲和和加加勒勒比比
2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

能能源源可可及及性性质质量量
人人口口分分布布架架构构

中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐

未未来来的的上上班班模模式式

区区域域融融合合

行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌
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初始话题
  未来一年区域能源语境下的具体挑战？ (提示: 燃料价格飞涨, 安全， 燃气危机, 财政危机, 社
会动荡及公平性。)

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间如何相互作用？

  尤其是经济增长有关高不确定性怎样影响有质量能源可及，供应安全，可负担性及气候变化
管理？

  区域对第26届联合国气候大会做出的承诺的反应如何？

  从极度不确定性转到优先行动议题需要何种支持?

  如何支持区域内的投资者环境?
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中东及海湾国家

中东及海湾国家持续与全球议题图表保持一致并表现出更高的整体不确定性，而大宗商品价格及地缘
政治从原来优先行动上升到极度不确定因素。 

大宗商品价格 位居极度不确定性首位，紧接其后的是与2021位置相比有显著变化的经济增长及地缘
政治。 氢能也在不确定因素上位置提升。

再生能源, 能源效率及土地与水资源供应 任然作为优先行动而成为该区域能源转型战略的稳定要素。

需需求求拉拉引引
支支持持机机制制

可可再再生生能能源源

区区域域融融合合

能能源源可可及及性性质质量量核核能能
土土地地及及水水资资源源可可及及

交交通通创创新新
氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

电电子子储储存存创创新新

经经济济增增长长

数数字字化化

人人口口分分布布架架构构
分分散散化化系系统统

网网络络安安全全风风险险

可可支支付付性性

大大宗宗商商品品价价格格
中中東東和和海海灣灣國國家家

2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

跨跨境境贸贸易易

市市场场设设计计及及监监管管

都都市市设设计计

未未来来的的上上班班模模式式

气气候候变变化化管管理理
投投资资者者环环境境

--------------中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌
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初始话题
  未来一年区域能源语境下的具体挑战？ (提示: 燃料价格飞涨, 安全， 燃气危机, 财政危机, 社
会动荡及公平性。)

  区域能源多样化战略在2021年进展如何？

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间如何相互作用？

  该区域在经济增长的复苏路径最新动态？

  在氢能及核能领域有哪些进展？

  土地及水资源供应持续是这个资源紧缺地区的焦点 – 目前有啥突破?

  区域对第26届联合国气候大会做出的承诺的反应如何？

  地缘政治挑战性会持续 –有何危机缓解战略?
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北美

北美的议题图表与全球背道而驰 – 主要归结于气候变化管理作为最高不确定因素及影响力而大宗商品
价格与其他区域相比不那么重要。但不确定性依然明显, 高不确定群及缺乏清晰优先行动方面与全球
架构一致。

氢能与2021相比 从低到高爬升并出现在极度议题上。可再生能源保持原有的优先行动位置但程度在
过去一年中有所下降 。

都都市市设设计计

支支持持机机制制

可可再再生生能能源源

区区域域融融合合

能能源源可可及及性性质质量量

核核能能

投投资资者者环环境境

交交通通创创新新

氢氢能能

地地缘缘政政治治

能能效效

电电子子储储存存创创新新

经经济济增增长长

数数字字化化

人人口口分分布布架架构构

需需求求拉拉引引

气气候候变变化化管管理理

可可支支付付性性

大大宗宗商商品品价价格格

北北美美
2 0 2 2  世界能源年度议题洞察

网网络络安安全全风风险险

市市场场设设计计及及监监管管

未未来来的的上上班班模模式式

分分散散化化系系统统

跨跨境境贸贸易易
土土地地及及水水资资源源可可及及

--------------中中心心點點線線
关关键键的的不不确确定定因因素素。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人夜夜不不能能寐寐 行行动动优优先先权权。。是是什什么么让让能能源源领领导导人人在在工工作作中中忙忙碌碌
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初始话题
  未来一年区域能源语境下的具体挑战？ (提示: 燃料价格飞涨, 安全， 燃气危机, 财政危机, 社
会动荡及公平性。)

  拜登政府对区域的气候变化管理有所影响吗？

  区域对第26届联合国气候大会做出的承诺的反应如何？

  地域政治，气候变化管理及大宗商品价格之间如何相互作用？

  氢能在区域能源多样化的作用如何？

  能源效率上能有什么收益，它能成为一个行动目标吗?

  人口模式继续成为一个优先行动 – 体现在哪里?
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